
�������	
���  ��������������    ����������	
�
������ �������������������������������������������
��������� ! "�������������������#�� ����������

�������$%&�������'(���')�������#����#�� ��������� !
�������������#��*+�������������')����'���������!

�������	
����	�	���

����������������������������

��	á  !	����������

��	á "#��$���%����&�&�

�'(�)�����			������*�			+#

����������(�$��������,+�-������� ��.���/+�+$���������"��'(����0�����
��,������������1#(��#(&2��� ���3�.�����'�.�������������4567�#��'�.���
#'���'�����������,�0�����,�����89:;<�+��+�����,+�-�')���'�.�,���(*
�����(&��� +�.= ����������� �.���.�#'���'�����������,�������� #����'�
�(�����3���'�.�,����������0����!
,��-�$%�

>��������.���.�#'���'�����������,����������������(� �.�����,
%���/?�$�0���
������.�����������������$��.=��$�-���������.��@�������	���+�����1#����
#,��.=�����/4A���������.#�������#����#,��.=�����/(�.������."����
������������#,��������,
%���/?�$�0�����������'����
=#��#��%.�?�$�B�.�
��.������������  #������%.�?�$�B�.�����  �.���.��������C�?�$�#�����#)�&3������

����������#(.���D#,������%.�+
������E�����(&����!
���,���,�����,�����������������#�"���#"���&�'�.�����������������

�����#�0�����#�� ����� ����0�������,���������������"�.�����������(.����������)����$�
"�.�������(�(&������'�.�����������������#������������')������/��.��.��0�����

#�"���#"�����������,���'�.���������������+��+�����,+�-�����')���
���,������'�.�,���(*�������������#�����������'(�����%.�?�$�B�. ,���FG.��/
���������#�$'�.�����H������,�,���
I���3#�.')�����,�������������������������

#)�&3#�������������.$��������
��������J��K���������E��,����������,��������������

+�.=#"��+��+�����,+�-�46?����������� ��.���'����&(&�I�$�')���0�����

������!
������.�

��/�&�����$���%0		,1��,123�4% ���5�'&�)��	

(�'�����$���%����6��,��	(�'�/)��1-�����12�

����������	
���������
������������������
�����	���	���
���������������
���
��������� !"

���#$%&'��(�����
���	���)������
*+++++�����
��,���	���-��
�	-�	$	�).$�(������
��/��	���)��

�'(�)�����		������*�		+#

LMLM'��������#�"��"���E��������&����#����� 
(����'��(���')����������'�������������.�
����?��������N�&
,������')���?�������&�����������#�����������'(�����
%.�?�$�B�.��������,����������846<�����������������
I���3.+��������N�&��������(�������@���������I�$�����������
'�.�����H��������#)�&3H����������������%.�(����H�����������
#(� �.��$���������������������E��,��������H���4MH�����

��N�&��������(��������
4OO7�#����?��������N�&

,�������������#����������������P�4O�������

�"�#?����,G&�'��������#��(&�I�$�')�����!

���,�������I�$�������N�&��������(��������
LMAL5

7�#����?��������N�&,�������������#����������

'����"�������E��������&���������H���FG.�0��������Q�

(����7�(�������7���������'(�����%.�?�$�B�.�$����.��

����� �$�������7��$�B�. FG.�0��������Q�(���� 7��#���

����%���"�����+�.=����C���+#?����#')��,G&�'�����

���#�����!

+�.=,G&�'��������#��(&�����?��������N�&

,�����������    ��#����������   P.������I���3�

������
I���3�����,�I���3��������,�,���
I���3������� '�.���

��H�����������?��������N�&���0������������C�?�$�@

'���.+� ����(��� ��N�&��������(��������
����#���� ')��

�0�����������!������.�

�������	�
�������������������	������	�	����������������������� 
����!���	"���#�$���%	"�����	�	���	��
�����������&�$�� ����'�(��������	���	"�����&�$�� )��������#)	�'�(��*����)��$���+�)�, �������� ��



7�������!	������*�	+8!		+9+9

 

-��+
�������������������&. )���
(�'�����:��$��&�:�&�/;��&����;��$		��<�25/=��	>�����$���$��&���$			�&�5�$%�	
���6���������	(���&���)�?	�&��>�����$	/�$�/�$	/�)�����$%���2@	
/)��������!	>���A2���/)��	>���A2	����B���	�(�����(����	
��������	16 �4��<���@/)��������!	/�$�/�$	 (<)��&���	�/�$�)���$	
���'��<6���/$��&���	 	 >�����$	 	/�����/$%�7���(�4@/)��������	
,�C�&���D��$E�	F�����$EG	��$B��6 �4�,����	��/&�)�7��,�6 �4��6 �4�	
,�$%�(�412�7�(1�����$	�(�����/2/�$(1���(<�����)�?

,A����	>�����$		/�$�/�$	,/�2�$%�12�(1���G	,�6 �4����,(<��	
>���HD�)�	������$E��$	<������164��16B�&'�	(<���)�HD���	,BD/�2�;(<���	
,�6��(�)��D��$E,7���	,I�$���2/��/�)�?	>���HD�)�	,�C�&���D	
��$E			�/�2,�$%�16�&�(<���)�H$		�������A����7��D,�6��,(���	
&��/��/�)�?

A�$E�7��������		������$E�����	��$��I�$������JB����������	>���	
�)���6.���6����$	/�$��'�7�&'�	�'��/��/�&��7��)�?		������%����	
��A��&HD�)��	'%&%�������A�����		���'�����1$/$%�����������6��	
(<���	&2&2':�'�)��	(�����������	(�'�����$���%����		�&���?	,�K������&HD�)��	
��$���*$�����/)�����	H)��A�'���		,�K���$%L�:�?		M�'&�����	
�N���&����&HD�)��	�7�)�16�����	�6 %�6�N��)��6��G	�N�������	
�6��	��B��'����7�����		������������<���&?

���������&���	<$'����(��&!				�����-�&���/=��		1����������!	
��$���B�����:�	/D�����B���A����$��:�&!	��$���B�O�A$��	��������	
,�&���)��	�)���6.����$E�)�		,/$��I;���,���/$��A���)��		�)���6.��	
�6����(<��GH$	/)��������!	���'�&���D��$E		/�*����&'�	/��������	
<����A��(1�����	 (<���)�H$/)��������	 (������7��)�/)��	
&��G?

��$���%���1$	��$�����&�����	>�����$���$��;�)�	,�&�L�:�/����	
�1�����.����1$(<�����)�?	 >������$���$�/=��	 �'���6	 ��'��'����	
��$����<�%5P<�4��&�	 �)���$E�=�(<����$��?	A�$E�7��������	 (�)��D/DA$�	
�&Q�16B�����(�R���/�$���)��	��$B����/�B�,�6���$(<���	<�25�)��A��	
���	/J�������6�������	,��$�&��-�����/��)��,1�	>�����$���$��&���$	
,�/����	�<��A$��/�&(1���	(<�����)�?	

>�����$���$��;����			>�����$���$��&���$			���'�BDA���D�6������	
L�:�������	 	 	���'��6��&���'�)�?	 	>�����$EG	 	1�$�����/�'���;	
��'��'����&�!	,�(1,�'�����!		�1��������/6��):�)��		>����6��(<����	
�&�!	A$��(�'�A�����	>����6��,��$���	,�6��(�)��D/�$��'��&�!	
>���16 �4��<����;�6����$		>��������,):		�����6�6,�&�BD��$���&�!	
,(���&���D��$E��$		�<��A$��<����:���$���&�!	�&���:&���&��'���6���	
>���,��$���	A�A��&����&���	,(��������$���&�		��)���$E�������	
�)�?

B������S&�����1$/$%�G	 	,�&�,L�:��$%����	 	,������&���	
>�����$���$��&��)�	,�6��(�)��D��$	����B��������&����&'�	(<����	
�)�?	(�)��D/DA$,�'(<���	M,������&��$	��������'����	��*�	
�����'��/)�7�(1����)�		>�����$���$��&�,����	/�'����,�(11%�6	
���	,16�����1$(<�����)�?

B�'T	��$U������&����D����(�'T������;��$	�'T�.�	����1�2,�)�(�4	
��$����5&���D	��&����6��,&	���'&��G?	�$��B,��6������&����;����	
�6��(�����$�(����/��)��	,�&,������$		���(�4���'��G?		,���$���	
(�'T������D�����;�6������	���5&��&�)��	(<��&���6������	,�(1,�',&	
A$��(�'�A�����	>��������	�)���6.���)�������6����$	�/�$��'��;�	
,&���1%�'�)���$/)��	���(�4�����)�?

���:U�:��$���	/D�$/D����D�����;�)�	�&����6 %5��%E�;����	����	
A��&����)��	�)�������/�$��'��;��$	���5&�)�(<�����)�?	B1$,1�	
��$U���"V	����&���	����B�A�'��164���&������	������@	���'�L�:�	
�6��BDA��&�)��	�6'�����&������,�������'�L�:�W�'�����	���*��	
��$��&�	�)�&����6���	���X�&��1%	�7�)�A���)����	A$��(�'�A��	
���		>���!		�)���6.���)�������6����$			(�)��D/DA$�		/�$��'�	
������A�'��7�&'�HD@(<�����)�?				(�)��D���O�16����:G			�'����6	
�����	�7��1C/�����(1���!	,(�����$E	/$%�9�A���*2�'(1���!	�A���	
�(<��	A���&�D�6��	�6�����<$%������		����1�����)���6����$	������(1���!	
/D16����(1�����			,')���$%�1��	���'(1���!			/D�$/D���/$%�9�(�4/$��(1���	
,�&���)���$E��$		�����6�6/�$��'�7�&'�/)��	�K�����A�����)�?

B1$�7�)�16���6��!			>��������		�)���6.���)�������6����$E	�)�	
(�)��D/DA$��$	 	 	 	 	�*�,�Y&�B��6����	 	 	 	����B��������&����&'�	
A$��(�'�A��(1���(<�����)�?	 	 	>��������	�)���6.���)�������6����$	
16 �4��<����D&��/=��/)��	A�A��&����&���	,�&�BD(1���(<���	(�)��D	
/DA$,�6���$G	,�6 �4���$	����B��������&�����)�H$	'��/)����)�?

����&��������	&����$���'&16 �'�(<���)��,����	��$@	�)������&��7�!	
��$@>���/�$��'�7�(1���(<���	�*������6'�����,�16����)�P�������	
,'������$	L��4��$7�����$E?					?

�'(�)�����	������*�	+8

'����"�������R�'�.����������������������������R�����������'(�����
%.�?�$�B�.�#I�&����#�����%.�7�����	.�#��S��.���������������#"
�
#�T���.�,G&#��'(���(�����  '����"�������R�'�.��������������
��#���?�$�#')��(.�=#��,����I�$�')�����!								

			������.�

 /��)��� )�	������0�
���1�� ���

2$������	�	�'��	���

��������� �)����� �%
�����. ��

�'(�)�����	������*�	+#

'�.����H���������'������� S�T�'�����#��')���    '�.����H�����������$(����
#��C�84MM<���������,U��84M<��C�')���#����-����0���.=�������
'�.����#�������H���'�����0��� �8O<.��$���������#I�$�����"���,G���
,��������������P�L6����������&�-�8O<#')��:VWXW:���S$�
#)�&3�����#�
���������'�.���'�����.���.���S�������������
��
��
#�����&.����	���.%����+�Y.���.�������(�+��$����������)����')
������0����')�����!

#�����������(&��/���������P�LZ���8�.S[����.=<.�.��4M
.��$(�&����C���+#?����'�.�,��"���,G���'�����')���0��������
���!������.�

������"3�����	������"� ����� ��)��2�4���#�%$����%����

5678���� �)�
9�����:����.�)��	������*$�����

�'(�)�����	������*�	+#

�#������P�\��������������������]��������������.=8̂ _`abc_de
fgh<#"����#����#')������������,
�+�������������I�������&���
VijklX�����VcV�����
�������������-�������,��������LMLM'��������
#����#���846<����������#�������������,
�+�������������I�������&���
m^`neogpoddgqoe_grgbsaegt_seeuov_`abvoanwonrx�(�����-�')���
������(&����!

'�.����������1   '��������#����     #���   846<����������#���
����������,
�+�������������I�������&���8A\<?�����'����#')�����������
�������������+����%.�?�$�B�.������+����FG.�0����/7��$�B�.�����
������%.�?�$�B�.�#�'((����7��$�B�.�����
���������������C�?�$�@
'���.+��������#�'((�������������������LMLM'��������Y.�.%��$
45 ������� ���I���������   ������(&�I�$�    I�������&���� ����������@ �

����������4AZM��%��+�-�I�����(&����"�������(���'���.+�#y"y�84<
�������I���3    #z��.����    �����������"������� ,����������
C���+�����     �&(
��������C�?�$�   #y"y� 8L<  ������,����I���3
#z��.����  �����{�T�,���"�������,��������� ����(
�����(&�I�$�
'��������#�����"�������
�����]���������������S|������������
����������#����I�������&����%�������+�-�I������������')���0�����
������!																																																																																		������.�

01'2�3����)�������0�&4�2�-$�-����������������
����5�����$��	����6�����)�������,���,��5��		-�

�'(�)�����	������*�		+#

#�'((�������H���FG.������#)�&3
,����.���J��K���   #����#�%����
+�.=     .�.��  4M   .��$�
�.'����������������%.�?�$�B�.
#����#�%�(.���1        }nbo_
l_r~o`or�nrq')������������!

����7����������%.�?�$�B�.
'����"�����%.�?�$�    �C�����
�� ��������?�$�� ������y4\   ��]��
������S��
������ �3�����/"�.��(����
����+�����$��.����� ��,
�����;l:�����:f����� #�
#�$
')��� ���H��������&���8lf�<#)�&3%��
�����P���������H���FG.������
������$���z���������#)�&3%�������
#�� ���������H���FG.������������$
���z�����#)�&3%���������%.�����
����
����H�����������������)��

,�(11%�)����I�$�ZJ'������,<�25	/$���'��)R��K����)�����
��#����������')�������`gboy��
�`gboy���`gboy���������#(� �.��$
'����#���'����������  ?�������
������E���.����#��������Y
�
���������0������S�T�+
%����'����
��������������������0������
��.��������������FG.�0���(���
��������������,����.�������E��
�.0�����#����,�������Y
�
���������0������}nbo_l_r~oy
`or�nrq�.��')����
�������������E��
����#����')����������������)��
��#�������� ���,���FG.���#���
����#(� �.��$'����#���'�����
#����')����#(��#(&����������
�
��������')�����������E���������
���')���0������'��0������!

"����.��������������.�

�$����.��������,���������7��$�B�.

C���+FG.�0��������Q� �C�����

�B��B�%�������H�������`gboy��

�`gboy���`gboy��������P������

��#�������8�([���������P%����

���������������   ��+����

#�����8�.��(� $<�#�����8S$�<�

������C� H
���C� Y$%��C< '����

"������/#�'(#�.������������

,���������������������.�

�$����.��������,���������7��$�B�.

C���+FG.�0��������Q��C*(����N�

,����    ���H������  �`gboy��

�`gboy���`gboy���%�Y��P���

�����#�������8'�.������#S[,������

�"%$%����������������������'����
=

.$����P�S��C<'����"������/

#�'(#�.������������

,��������������,������'����!
+����.���    '����"�����

%.�?�$�    �C������� ��������?�$��
#�� �������������
%�C����������
#�� ������       ���H���FG.������
������$�������%.�?�$�B�.���
7��$�B�.������   FG.�0��������Q�
(���������C���+FG.�0��������Q�(����
����������;l:8lWj:�j<c`_�o�e�
:f�j�jc`_�o�e��������%.�����

�����   ���H���FG.�����������&���
#)�&3%�����������������������%.����
�
�����}nbo_l_r~o`or�nrq')���
(� �������#�'((�������H���FG.��
����������E���.�/�  ���,��
������E������,����.���-����������
��������J��K�����������0�
�0�����������!������.�

���,�������I�$�������N�&���

�����(��������
    LMAL5 7�#����

?��������N�&,�����������

��#����������    '����"�����

��E��������&      ���������H���

FG.�0��������Q�(����7�(�������7�

�    �������'(�����%.�?�$�B�.

�$����.������ � �$�������7��$�B�.

FG.�0��������Q�(����   7��#���

����%���"�����������P�L����

�C���+#?����#')��,G&�'�����

���#���-�!�������&�5<$%�



7�������!			������*�	+8!			+9+9

�'(�)�����		������*�			+#

������y4\������S�����+��"�.��(������������������#2�����#)�&3
�����������.������������#������%.�?�$�B�.�����J��K�������������&���+�.=
.�.������������}nbo_�_r~o`or�nrq')������������!
B��$%�

����7����'����"�����%.�?�$��C�����'�����"���+(�#(� �.����
������y4\������S��
����')�������/'��������.���#(� �.���,')����
�0�������.���.��������C�?�$���������#����������."�������8kegh
ge�_po<#�$#�-�')���,���������.����,���#��.���+�,����.�
������E�������������0����,�������S��
����')�������/�/.���,�����
,����')�����0������,��(���,����.��8l9c<���H���#,���H������,���
,�����LA��������(������"�����')����
�����/�������������
���0�����!

�����6�����	����������)�

���,��)����,���(��������������H��� #,���H���������,��� ���S�
����+����FG.�0���(������������#�$)����,���'(�����������#�������������
������������')�����0�����������������������y4\����+������������
(������������#�$������%+�������?�$�0���������E��������.��������C�
?�$�@'���.+�#�����#)�&3�%.�?�$�(��������"�����#�0�����0���"��I�$�
����������E��,���������0�����!

�.���.��������C�?�$����� ������E���.���� '����
=��.�������
,����.�������������,����.�������#����#,��.=����'(���,����.������
�����,
.������"����3�/���(&��
����#������)��)��"���'(���,����.����������
"�����������#��')����.�#������.������������#������%.�?�$�B�.��
C���+FG.�0��������Q�(��������7����������������y4\����+��"�.��(�����
�������������,���'�.��������'�.�������E�����#)�&3%��L�7���%�����
���������#)�&3����)�&3���,���������P�46���������,G��"��I�$�
,����.���������#��')���������E���.���������3�������0�����!

�.���.��������C�?�$�����')�������.���������y4\�
�������S�
����+��"�.��(�������������������,�-���,��#���������#2��'��������.�
m.�������������������  �
�$�������#2��'��#��')���  ������E����������
#)�&3x���,���������P�LM�������"����)�&3����"��(&����0������
#�����#)�&3������#2��'��(��������+
����S�����+�"�.��(�������
,����.��.�����Q	��������,��#���,��(�����������E���������')��
���0�����!

�D�����;/K����6��	&��/���$��

"������������E��������'����
=��.�������H/�"������������������������
H/�"��������������,�����')����*�.���#�'(#�.#�����������#�$
�$��(.=�(�&�/H/�"������������')��������E��,���������0�������������C�?�$�@
'���.+����(� ���S�')�������/���������'�.�������E���/�.������������(���
���������.��������C�?�$�@'���.+�������,����,�,�������������
�������C�?�$�@'���.+������������$I�$���������.�����#(�������#��
#��+
,����������,�����0�������������������������������y4\������S�
�
�����/�"�,K���')������I�$��.������S�����+����.���,�������#��
,����.�������E���/#��.���(&����0������������y4\���#�����Q
,����0������� �
����')������'(���� ���S������������������� �� ����$Y�'�����
,&�/��������.'(�������S��
����(�"�������,������S�,��T������
����
���'(��������#(��������0�����+(�������y4\�
�����/C���+,K���
�.�������,����
�����/,K����������,���������0������C���+,K���I�$�����
I�$��.���,���'����
����#�.')������S�����+�����������������.��
�������.�#(�������������,��,����.�������E���.�,��#��I�$���]���*
����"������#�����"���������+����������*"���,�I�$�'����

#������"������I�$�����������y4\�
�����/,K�������"�����')�������������
')�����0�����!

����')�������+����"���,����.���������"�������������+����
���*�$#(� �.�#"����S�����+��"�.��(�����������,����.���������#���.�
#	�.�'�J������,��,������������')�����0������'����
����#�.')���
,���������/8,���%<����P&���3���,������S�����+����.���,���
��������������,����.�������E��0���,�����0������+�.=#����#�%�
������������,�0��
������������� �������(���#'������������#2��'��
(���������������,����������������,�����0������'��0������!

"����.���C���+%.�?�$��C�����'��,���.��������+����������S�
����+����#����#���������#��#%�����������������������'���,��

��$U���"V	����&���	����B�!	A�'��164��!	�$��&���$��&�	,3�%���,<�25�6�������	

�6'�����&������	,�������'�L�:�W�'��$E	)R��K�������������2�6����

�/�������.�������E���.�/#�'(#�.���������������#)�&3#�������������
(� ������%+�+
�.�/�������,����������#I�&����#�����%.��������
�C��������(����%����,���������l_tgd�����W�clW������oro��o`e
�������#����'��������(�&�������.�/#�'(#�.�������,����������
'����"�����%.�?�$�H���FG.�0��������Q�(�����C�������"�.��������
�.���.��������C�?�$�#�����������y4\����+��"�.��(������������������
����������J��K������#)�&3����.=�-���.6.��$������}nbo_�_r~o`or�nrq
')���#����#�%�'��,�������������,����.������������E���.�/�������
,����������m.��������������������
�$�������#2��'��#��')���������E��
��������#)�&3x���z��.�������%.�?�$�B�.%.�?�$�8I�����<��������C�����
�����'��������S�����+��.�#�����."�����/�����#���')���,�����,��
�$�"�����."������������������m������y4\������S� �.��������&
')����*�����������.��������������#�� �����������������.��������.��#��*
���������/�������?��������.���'������������E����������#2�����
#)�&3x���z��.�������%.�?�$�B�.'����"�����%.�?�$�8I�����<�������
�C������)���(���������y4\������S�')�������.�-�#����������')��
��.�������%.�������/,����.������������,��������E��������������
��
�������������S������0������������/�'�������,�������#'(��
'����
=��.���������������#���'��������/#�'(#�.����������,��
"�.����������������������$C$+������'����
���������+(�"�������������+�
�����'�.�0�������������� �����������.������������������ ��U��,���
(����(����(��������.��,����������#��#��+���������������������
,���������!

��'��6[���'��(<���	�������������$��

���������,�84<�������(�����C������Y���%������.���.�������
�C�?�$�#�����#)�&3#��#%��������#)�&3#�����������������������J��K���I�$�
������,����.���#����#,�������0���0����H/���,����.������#��')���
������E���.�/���,�����������.���.��������C�?�$�'����
=��.�������
�����������7��$�B�.��Q��C�����"�.��'����� I���3.+�#,������%.�+

������E���.����'����
,
"��
���������%��������E������#����#,�
�.=����������0���0����H/���� �.��#�����#7����  8l���<�$��
(.=�(�&�/#�'(#�.�����,��#��(������������(�&.�
.������+
������'(��������
#�')'�.�,�������/#�'(#�.�������,����������C���+FG.�0������
��Q�(����8������<�C������$��,��������y4\������B�.#�������
����(�&3)����,���������.�'������������E��"������/�����(�&#���'��������0����
,
.����������#����#,��.=����������0���������.�������������,���
������H���������B�.���������������������.�/������������������
#(��#(&�������,����������C���+FG.�0��������Q�(����8���S������.���<
�C���������,�����.���.��������C�?�$�1I���3.+�#�$��$��
��%.�+
������E���.����#����#,��.=����������0���������.��
������������������B�.������#��')���������E���.�#(��������
#����#,��.=����������0����(���
���� �����#(���#,���������
��.���Q���.��')�������������������������,���������!

�(����'���.+�'����
=��.������������������7��$�B�.��Q������FG.�0���

�����Q�8�
����<�����������I���3.+����+�+$�(.��������������&�������(.��
����������E3,������(.������'�.�,��)����,���������E������#�'(#�.
��������S��
�����/�����#���������E���.����,����.�������#��������."����
���#�$#�-�#�,����.������#(����������'����
,
"��,����.�
������E�����#����  '���.+�#�����#)�&3������J��K���������E���.�/���
,�����������������������@B�.��Q���������C������Y��,����#���
�����'������,
.�����#���������0������/����.����������
#"
���������������������������.�������.+�,�������.�/�������������
�������������/����������E���.�/�������0����,
.������������.����������
������"����������������������#$,��"�E.�.���.������,
.����������.�����
������&�.�#�������')���.�/#�'(#�.�������,���������!

FG.�0��������Q�(����8I�����<�C�����'����	.��'�.���������� �T��
��.��������������������/�.������#,�.�#���?�$�����'����#�"��"�
���S������%.����� #(.���D�'�������(.��#�������)��������0�����
�.��������
�����.����������S�,
.�����#����#(��#(&��������.
������������������,��������������,������'�0����!

�)������16���6��,��	���������&�)�

+����.���#����#�%�������������,�0��
�����������y4\
������S�����+��"�.��(�������������������������������������,�-���
���'�0�I�$�'����"�����%.�?�$�����'�(����������������������+@
������0����,
.�#')��#�����+��������(�������H�����������.�
�������(�������#��������������.�#������������������������� 
#2��'��(�������#������������E���������')�����0������#����#,�
�.=��������.����������,�������#��(�&3�������')�����.�������
#��������'(�������������E������')��I�$�#����#,��.=����
���'�����'�����
����#�����,��,����.�������E���������������
(�������#������%��������')�����0�����!

#����#,��.=����"��������.�������$��(.=�(�&�������������
'����
=��.�������������$��(.=�(�&�����������������������������������E��
��,�����0������#����#,��.=����"��������.�����������������y4\
������B�.�����������������.�
����#.��#(����S����������&
������.��
�������%��'���,���/���������#��������������
��.��������$��(������������(� ������������E����,�����0�����!

�������C�?�$�@'���.+�'����
=��.������������������7��$�B�.��Q�
����#�.')���I���3.+�#����������y4\����+��"�.��(�����������������$
������������������/�������������,U������?����(.=� '��,�����,�����0������
�����.#����������."�������#�$#�-����,����.�������E���/#��.���
�.'(�������#�������������������C�?�$�@'���.+�#�����#)�&3"�����
#2��'��(��������������������E������')�����0������#)�&3������'��,���
����#����#�%����������������'����"�����%.�?�$��C���+%.�?�$��
#I�&����#�����%.������ '����"�����%.�?�$�H���FG.�0��������Q�(��������"�
�����������'(��������#)�&3����#(����(�����%�U'(�������'��,�����,���0�����
�'��0������!

������.�

(�)��D��/=��		,���



7�������!			������*�	+8!			+9+9

�'(�)�����		������*�		+#

(�$�����,����.��������$8�@LMLM<?�����'����#����#�%����+�.=
.�.�������������.'����������	���+������(�$�����,����%.�?�$�B�.
%.�?�$�H���.$,�(.�����}nbo_l_r~o`or�nrq')������������!

#����#�%�����(�$�����,����.��������$���z'����"�����%.�?�$�
7�#�.��������(�$�����,����.��������$#����������Q�C���+%.�?�$�
7����,���������$%������')��0������.'�������������$#��#%��
�������C�?�$�'���.+�������#�����#)�&3%��%.�?�$������	���+������(�$�����
FG.�0����/7��$�B�. FG.�0��������Q�(���� 7��������������������� %.�?�$�
B�.����%.�����
�����(�$�����,����.�������������������������S|,��
(�$�����,����.��#)�&3#�������+����,�+����������,
Y��P��)��3I)����������
�/ #)�&3#���� 8�s opt_s`q fowoa_�pore l__�o`gen_r :qor�h< ��
���������������������Xranro����������0����!

��$����'����������

#����#�%�����(�$�����,����.��������$���z	���+������(�$�����
,����%.�?�$�B�.'����"�����%.�?�$�7�#�.��������C���+��R�8L<
7����������#�� ������(�$�����,����.��)��3I)��������������	��������$�
(�������������
%�C�����,����.���-��������#�����#"����*,��#���
(�$�����,����.��������$��)��������������')�����0�����!+�.=
#����#�%���������,�0��
����#�.')��� '�.����(�$�����,����.��
'�.�,��"
�"������#�����������C�?�$������'���.+�#,����������E��
�������������������%�����%.����������0��.�')�����0�����!

������y4\������S��0�����"�(����(&�����(�$�����,����.�����'�.�,��
"
�"����.�#����'�.����������#�.')���Vi^�X�c:�:���������������
(�$�����,����.��#)�&3#���������"���'�.�����,���FG.�(������������
������y4\��,#,�.�(�$�����,����.��'�.�,��"
�"����������������&
������C������#)�&3#��������')������:kj:i������9k#)�&3�����'��,���
����#����#�%������l_r~o`or�o����������%����������I�$�'�.���
��������������������������$����#(���#,�����������������'�.����������
(�$�����,����.��#������������#�$#�-�8lX};fy�¡9hgrpg`�_s`ndp
Woano~cagr<���ljWc�.��������&#')��(�$�����,����.��#����#)�&3
����������
������������&#���'��I�$�ks`wnwga�Wo_�ornrq�����Woagsr�unrq
�������#����8�<����')���,��������������E��,���������0�����!ljWc
 �.��������&')������lX};fy�¡9hgrpg`�_s`ndpWoano~cagr 
Wownov���(�$�����,����.��#����#)�&3����������
������������&I�$�')��I�$�
+�.=#����#�%�����#���'�������.�������0�����!

(�$��-��C��������#.$�����.������$��(.=�(�&������.��������C�?�$�
�����'���.+�#�$��$������������������,
�� ��������%.�?�$��,G������
���+����,�+������B�.��������������S|,��(�$�����,����.�����+����,�+�
�������������)������%������(�$��-��C��$��(.=�(�&�/#)�&38f9X<�������
(H���������I���3.+�#����#"�(�$�����,����.��,��#��(���#��*�
����
)�&3�������(&�I�$�f9X����������E�������,����.����%.��������,���

�	������
������������078*+*+�2�3����)�����$����9��:;<=>�?>@A=B=@C;@D�$�$).����5���

#2��'������������(&�I�$�')�����0������%.�?�$�B�.#�.')���,�������#���
�,U���"��'(�������������������'(���#��,������oyan�ordo�.��')���
(����'�����������#���������E��,������I�$�%.�?�$�B�.��������(���������
����(��/#��,������Xranro���� '��,��������I�$')�����0������	���+������
����(������������  ¢��������������0����/��� �sode �nde ;r~_`pgen_r
9grgqoporekhdeop����,���%�'�����,&��������')��I�$�"������#��,������
������y4\"�.�����������+��.�cuhdn�ga�_reg�e.����������U.����#���
�$��������E��'(���')�����0�����!

�)�&����6�������	�D��������&���2/6��&��

%.�?�$�B�.#�.')���������������(�����"������lX};fy�¡j�_r_pn�
Woano~cagr8ljWc<�%.�?�$�B�.�'���������&"������lX};fy�¡�_s`ndp
ke`geoqn�W_gbpg����]��(�$�����,����.��#)�&3(����8Vi^�X< lX};fy�¡
�_s`ndpWo�_wo`h�:cg�£gqo�#�� ������(�$�����,����.��)��3I)����������
����	��������$�(�����"������(�$�����,����.��7�������#�$#�-�
����������������I�$�9hgrpg`�_s`ndpke`geoqn�Wo�_wo`hW_gbpg�
8¤�¤�y¤�¤�<����s fow��'��������'����(�$���������������������
�
������������&,������I�$�  (�$�����,����.��#����#)�&3����   ~oobtg�£
�������,���������(�"��I�$�')�����0������"��,���'��'�������������y
4\��,#,�.�(�$�����,����.�� '�.�,��"
�"������#�����������
#�� ���������	�+��0������0����������,���'��'����#�������,��
������E����/�������C���+%.�?�$�������'�����������')��I�$�#����
#�%������������,�0�����������$%�������%�����%.��I�$�#2��'��
�����������0��.��������.��,�����0������'��0������!

"����.���������$#����������Q�	���+������(�$�����,����%.�?�$�
B�.C���+%.�?�$�7����,���������������(�����"������lX};fy�¡
j�_r_pn�Woano~cagr 8ljWc<#� 	���+������ (�$������D#����
�(����������/#�'(#�.�������y4\��,����	���+������(�$������D
#����%.�?�$�B�.�������E������.����#�'(#�.�����%.�?�$�B�.��
�����&,����������9hgrpg`�_s`ndpke`geoqn�Wo�_wo`hW_gbpg������
����������,��������E��������������������������������'�I�$�
	���+������(�$�����FG.�0����/7��$�B�.FG.�0��������Q�(����7�����������
������(�$�����,����.��������$8L@LMLM<?�����'����#����#�%�
����')��(���������������,�-���������E��I�$��$��/������������,������'����!

���������)R��K���	�����&Q�����12�

+����.���Xranro����������0�����(�$�����,����.��������$%��
�.'�������������$������������C�?�$�@'���.+�#�����#)�&3%�������
������$%��(�$�����,����.���������������������S|,��(�$�����
,����.��#)�&3#�������+����,�+������������y4\#,�.�(�$�����,����.��
'�.�,��)��3I)���,�������(�$��-��C������.��������������(�$���������
�P�����,��¥(�� ��������>������� �����������D#,����,����.��������E��
�.�/�����#2��'��(���������������������'�I�$�,
Y��P��)��3I)�����������/
#)�&3#����  8�s opt_s`q fowoa_�pore l__�o`gen_r :qor�h< ��
��%.�����
�����  9hgrpg` �_s`ndp ke`geoqn� Wo�_wo`h W_gbpg�
8¤�¤�y¤�¤�<�����&�.�/������������,������'���'����"�����%.�?�$��
,��#������������')�������������������������J��K���������E�����(&��0�����
������!������.�

�'(�)�����			������*�		+#

�.���.��������C�?�$�#�����(�&����
�.��')���#�'((������.�����
').=� ')Q�������������$��������E��
"������.����������    ���,�-������
#����#�%����+�.=��.��,�&4.��$
��$��������������
��.��������%+�

���%.�?�$�B�.#����#�%�(.���
1 ¦__p :��an�gen_r ')��� ������
���!

/�$,���)���'T�����;�6��(�4/$��

#����#�%�����'����"�����
%.�?�$��C������.��'�����������y
4\�
�������S�'�.=������/�0�����

�.���.��������C�?�$�#����������
').=��%�.�,��#�����').=��%����.�
������y4\����+��"�.��(��������
���#�� ������#�����	��������$
�FG.�0���(�������,����������
������y4\C���+,K�������.���.�
�������C�?�$�����������2��� ���3(����

�.�� ��.������������ #������
%.�?�$�B�.�,��#�������.=����
�/����'��,����.�,����������
#������������C�?�$����   '����

�������� �����').=��%��������#����
�����%+�+
����������������').=� ')Q�
����#�$#�-���������J��K�����������

)������$�9�3�����EF������)�����	����������E�3���������������$�$).���
��)���$������5���).�G).H���������	����$I�-��$�
5J������$����9����K����	��

0���,�����0������#����#�%� 
#�������E+�(������ ').=��%����
���������  #,�+���
������������
�����').=��%�/�0�����,
��,
�%�
�')�����.�')�����0������ �.���.�
�������C�?�$�1������y4\���S�
'�.=������/#��*����+��"�.��������
����/'���.0�����B�.������������
,
�/���#����#)�&3������� (� $���Q�
S�T�'�����0������'��0������!

A���%�$������&'�/�$

���,���C���+%.�?�$��
������y4\�"�,K�����,1�����
').=��%�/����#���'������,��������
�����(&��0�������.���.��������C�?�$�
����������y4\���S�'�.=������/
����'����.'(����0�����  ,
#����
���������0�����0��/ ')���.�0������
,��#����.���.�����'����
����
#�������.#����������."����
������#��.=�  "����"���'�.�����
�����������������#�����������
��(.=�   ����������������� �����
').=� ')Q��������������������0��.�

')�����0������������'(�������
�����#�������   ').=� ')Q������������
�$�-�������E��"���.�    ,��#��
���0�������$��������������
��.��
������%+����%.�?�$�B�.#�.
')��� #�����*��������������/���
#������#�����(�#"���������
I�$�')����"�������������.�,��#��
������� ').=� ')Q�������#�$#�-�
�������%�����%.��#2��'����������
���0��.����������'��0������!

(<)��������������

"����.���    #����#�%�����
��������,�0�����B�.�������
��������%.�����
�����'����"�����
��R�'�.����������  ��.��������
�����   ����/,���/,����.����������
#����(����������$�.���#����#)�&3
������.���.��������C�?�$��+�+

������������    ?�$�0��������&�/
#�T������#)�&3�����    P������.���
��.����C���������� ��%.�����
�����
��.�����$������/����������������
���'���������0���  ���'�(���
����#��* '����"�����%.�?�$��
'�.�,��')���������������I�$�.�S���
(����#��������'��0�����#(���
#.�����H��������,�����0��������
���!������.�

(�)��A����$�'�L�:�	��������'��(����	&'��$'���$������L�:�,�����		1�2�����'��(<���	,�(11%����$'��6��	(<'T� (<[������$���&�	�:�%�����&Q��A��&��&'�	
���S�����	���/6.���)��	,�)��,���	����&����.�?		 	 	 	 	 	 	 																������-�

1&:�����/$���'��������:>�\]	(�)��A����$�'�L�:�	O�,$'�������	^_`ab	cbdeafadg_dh	�'��(<���	�6�����)��	1&:�����/$���'��������:	
#i+9+9�	
L�����(����	,�)��,���	����&����.�?		 	 	 	 	 	 	 	 																������-�



7�������!			������*�	+8!			+9+9

#����#�%����� '�.�0������%.�?�$�
B�.'����"�����%.�?�$��C������)'����
�����#�
C���+%.�?�$�7��#���,�"�.���
#I�&����#�����%.�    7��� ���'��������������
��%.�����
������H�����.�'�Q.�����$�	��
������$'�.�0������B�. %.�?�$������
%���(��������C���+%.�?�$�������������H�������
��QH�����z�����	����(�����%���+-������/
�����(�$�����%.�?�$�B�.C���+%.�?�$�
�������.�����������������#��,G���B�.�����
H���'�����0�����QH����C���+%.�?�$��������C���
������������0�I�$�'�.�����������������
�H���'����
=��R��������   ��#���?�$�
�����(�.��	�����'�.����������H�������#����
#H���.�+�7�0�������"�.������z7��$�$
"�.��,����������%.�����
����,����.���.�I���3
��}nbo_l_r~o`or�nrq�.��')���(� ������
��������0����!

I$��&���j������	/J2�(�����

����7����'�.����H�������m�PxY������
,G&�'��������#����&������������H���
��.�'�Q.�����$ '�.�0������B�. C���+
%.�?�$�������������H���������QH�����z�����
	����(�����%���m�PxH�������Y���������
�H���H�������������.�������������������
C��S����+�.������')���'��'���"�.�������
�/����������E��I�$�'�.����H�����������84MM<
'����#"����#���������'�.���y�H���
����.�������������8ZM<'����#"����
#����#')��    ,G&�'��������#��'(���')��
�0������'��0���I�$�H�������Y���������
,G&�'��������#�����!

������D/B������6��G*�
�I$���<��I�$���D�A��

'����"�����%.�?�$��C������)'�����
����Y
���������'��0���������m�Px
H�������Y��������� C�H������ #�+�C�$
7�(���(���4\54(���������H�����
�(&�'(���')��
�0������'�.�����������?�$������"�� 
m�Px%�§����#�'((�H�����
�"��'(���')��I�$�
'�.��������,����  ������
,+�����
���� P%����H����)��H�����
�"��'(���
')���0������C���+��]������,#�����
.+�(�&3�����)��������� ��������(�����,��
'����
���� P%����H����)��"���,��
.+�(�&3�.=���������)������.=��������
�������������,���,�����#����H�.���.�
,/������0�����������   "��	���)��'�����
#��������E+�(������������'�.���
%�§������C������'�.���Y������������
')���0������+(��&������H���'����
=
��R���������+(��),���.����flc�.��
�����
��'�����"������m�PxH�������
Y���������'�.����H�����������84MM<'����
��&����#�$,G&�'��������#������#����
#"
�����Y
����������0�����   �'��0���
���!

"����.���  #�.�,�����#����#�%����
���������H�����.�'�Q.�����$�	��
������$'�.�0������B�. %.�?�$������
%���(��������+�.=����������#�.�,�����
#����#�%�    #�������E+�(������
LMLM'��������Y.�.%��$,#������H���
'����
=��R����������R��������$�����)���

 '�.����������(�$��-����������������
�(������������� ��P��
�$(����,C�
�������  #�����#"���)���.�   ')����
�0������+(�,��#����#�%�������'(���')���
�����������'�.�0�������D�+-������/�D
),�+����������
�������������E��������
����������'�J��������������')�����0������
������������(���������������P��
�$(&�����
P������	���Q	��'���� �
������������
�E���/����)����������,����������
���'�J��������������	�+��0������0������
+(�����������������������.�������������
8ZM<'����#"����#��������,���')������
#���������������.+��+��D#�$��$�����
�
�������������E������������#,�.���,
�����$��������'�.�,��.�,.�"
�����C�
��������I������������I�����(�����������
����#'�.�#,�.�#�"���#�
����������
#�������,���
�������������E��
�������')�����0����� ���������'��0���
���!

j�������6��	�����(��

+����.���     '����"�����%.�?�$�
�C������)'������H����������)
�����
'���.+�����¨0������.��H���������&���������
+
..�'���.+�  ,.�������������� H�������
�����������&������������'�.���H�������
����������%����������I�$�'�.���H�������
Y���������� ��%��'��(&��0������ '�.���
�����������H�������,����.���
�������������E��
�.�)����(*(���#��H�������T$���������
'�.�������T$�����
�������I�$�H��������
���&

����:������������������	"��)3�)�������;�
��<)��=1�������)�����:���������)���� ���*��	�� 
��� ����$	���
�.'�������������P�L�

(�'�7����&��'�L�:�W�'�����	�I$����'�(�['�����:	UH�$������:	(�'�7����&�W�'��$E	,�'�/�$���,�)��,�����$	B�'T	'%'��	V	'�&:����	
(�'�7����&��'�L�:�W�'	�'�L�:�I$%�	,�)��,���1'��������	�I$��(�)��DT�����$���%	�*�6���P��45&��	�I$����'�(�['�����:	UH�$������:	
,�)��,���1'�����$E��		^_`ab	cbdeafadg_dh		�'��(<���	16 �������6�����)�?	8#��*���<

H�����
�"���,����.�������.'�����������
H���������
C$+��?�$����(���������������.�
�J��K���������E���.�0������   ��C$+�������
H�����,����.��.+��+�����,���'�.����������
����S|,������T$����������H������������
H�����,����.������   �
�������������E���/
�����.I�$')���0�������H����������lW;
��C$+��'�.���������#�$#�-�����     '�.���
%.�"�������#,�����������������%.�
"���������.�0�����!

�D���2I�$���D�A$��/$��

'�.����#�������H���'�����0���#�.')���
������$������    ���+������#���(����(������C��
������$�  '����
=#��,G���B�. 8���k< �����
,���#��,G���,����.���
�������������E��
�.���P��
�$(������LM4�(����������
�,���������"���(&��0������"���.���������
��������#�����#�$#�-�����������������
�
���&������E��(&��������H���Y���,���
��&?�$��������'�.���P���')���#��"��I�$�
'�������'(���')���0������'�.����#��#�.')���
+
..�H�����B�.�����,���   LM4�(�����
�������
���&H�����
�"���,����������
������E��(&��0������������$C$+��D
������������'�.�0������%.�?�$�B�.
'�.����������-� 8�������'(��< ����� ���	��
�����B�.�������4\5�(�����������
�����),�+������(����,���������"���
������E��(&�I�$�LM4O(�����#�����+(��
��(������ #(���#,��#(� ��3��� �$�,���
�#���'�������,���������"���(&��0�����!

���������������� ��#���"����%����D
����,���      �
�������������E���/����
����0������,����,������H����������
����������������������� "����%���B�.
�����'�.�0������%.�?�$�B�.����������������

"����%���7��$�B�.����#0����H���y
'�.���S�©%����������#'�.�#,�.�P���
'�.����"����%���#����9_V���(�
,���������"�����������    ������E���.
�0������������$�������C������,�����#���
"����%���#�$#�-����(�#�'���.
�0������+�������H���y#���3�����#���
)������,�,�(���8'�.����D<��#������
'�.���P���'�.����"����%�.�')���0������
"������������������'�.�������������.�
��������+-������/%.�?�$�B�.�'�.�0������
%.�?�$�B�.����� ������$�'����
=�����������������
�J��K���������E��,������I�$��0���$�,C�
"�����*,����	���U��,����0�����!

���/��(<'T�16 ���$��&'�	)R��K���

�0���$��������#�����'�.����������1
�H��������������#�������"����%').=�(� ���
����#"
�'(���������(�����H���'����
=
��R����������R��������$�����)��� 
m�H����������������$��(.=�(�&�/x��#���#������
84<����������').=�(� �'(���')���0������
+�����#���C���+��&���,���#�'(#�.
����'�������#(����,��').=�(� �������.�
�J��K���������E��,�������0�������������
�'��0������!

#����#�%�����������#,�.���,1
����)����P��
�$(����������,��
#�����#"���)��������E�������H���
��������������������"������H������������
�����������������,G&�'�����������������
�$C$+��D����iov9obng������������
.������������������������
������������
�E��'(�����U�%'(�������������E��������������
����������,����������������E��
�����.�����)����P��
������������')��
(&�0����!																															������.�

&'��$'�			������*�		+#
#��N�+�������¦hbsdlgbnag�������T$��"���,���I�$�
������y4\���S�����������#����'������Wopbodnwn`
"����������#����.������������#������%.�?�$�B�.
����,�QC�.����&���������P�LM���.�.���������
�.���.�I���3���#��N�+��H���1'��,������!

A�$�����6��	���,��

,�QC�.����&����'�.�����������������#��N�+�������
��#���?�$�������������8P�<�
�����������
�.7��$�B�.FG.�0��������Q�(������������C�����
�Y���.��"�.��"�Wopbodnwn`"�������������#��
,�QC�.�����!
B��$%�

mC$����#��N�+����������"���,�������!,�����
#��N�+���,���������y4\���S���������#����'���.
��I�$!C$����������y4\���S�'����".����(�����.�
�&�,
.����.&=���S�#����#����'����".��&�,
.����

�������&��.�������������x	���������.7��$�
B�.FG.�0��������Q�(������������C������Y���.��
"�.����'�����!

'�.�����������������#��N�+��#���?�$������
�������8P�<�
����m#(�'�.�������������,�QC�.���&�
����#��N�+��������������&����%���������������-��
�����������.&= #���'��I�$�������y4\'����".����
(�����.��&�,
.����������)���#��N�+�����+�'�.=����
#����'���.���+�!C$,�QC�.���/�'�.�������������
����"���)����,���"���&�¦hbsd#������&3����T$(�&
:anbg��ogaeu�g`o9hgrpg`�eb�,�QC�.��'(���')��
���+�x	��'�����!

'�.���������� ������y4\���S�����+��"�.��(�����
������,����.���������� #����'���.�#���� #��N�+
�������#�.')���#�����.��C*,�\MM�MMM�.�)������
������P�������������������+���������%������

�$����������	"�� ���
��������������������=
�>?@����2<�������)�	�� ������#��"��6ABCADEFEG������'��$��*�;+<���

�����#'(���"����������������������,���#,���

����E+�(���')���LMLM'����������5����������#��

,�QC�.��(&��0�����   '�.�����������������#��N�+��H�����
������!�������
klm�i�����$%�7�)�1�$��O�



7�������!			������*�	+8!			+9+9

������&�
����#�..&=�����9X;#�..&=�����0�
I�$������������#�����#)�&3#����%��P���������(�
#')�����������%��P���������(�#')��.&=��
������E���.'(���	�'����
����������������(�������
')�����������.���&')�����+�!

�����,16��,/���6����$	(�)��DA%,�&�����$E

#�.�,�������*���,
����'������%).��.0��&�
���,�	,������ �3�����.�&������#(���#,��
������ #���'�������)���#���� '�.�0������%.�?�$�
B�.�&3%��P���*�+����#����'����������+�!C��#'���
�%�,��(���)����C����������#(���#,��
��������������'�.�'�.��.��.�.&=����������)���#����
,���'�.�0������%.�?�$�B�.�&3#�.�,�����������������
#����'����������+�!C������'����
����#0������
����������/���	(������(� �.��J���������)���#����
������.&=,������"����&������#(���#,��������
#����'����
"�#���������������������������E+�
������E��"����')�����+�!

���C�����0���(�������#�����*������
(���������.�������#�����(���������������
'����
������#���'�.�0������%.�?�$�B�.�&3#���
%��P���������#'��� '�.�������������  ,
��������I�$�
'����
#0����� �3����,�+��&�d_�ngapobng�age~_`p

�����������*�,��&/�����)	�������	���	"���������������������&��������	�)�"� ���*��	����H��5IJ

�'�L�:�W�',�:��:�'2T		W�'��$��&����*���$���6��	�)��������$���&���$��	��$���%����&25	a�	hbnafdoadp		/$���'���.����&25	,����,��$������1$	(<�����B�?	(�'�7����&�	
�'�L�:�W�'�	a�hbnafdoadp	/$���'���.��6����$	�<�������&������<�����/)��	������:�:B�����$	(<)���)������2�,�''2T	�����A$��(�'��&�����$	�D���2	
���'�A������������'�2�	,�'�/�$����/���<���������		qqqrob_rhbnroo	�2	(<�����B�?

���	�6[�B�/�

������  #����'��I�$�     �����#(���#,�����
"���'�.�����.���+�!LMLM������P�4O����.=
����g�ot__£an£o4O��.���������g�ot__£~_aa_vo`
4\��.����������I�$ ')�����+�!C�	�'�.�������������
#'(��'��������������$C$+�%��P����������&3�� �3����
#��.&=+�-�0�����������������+�!

%��P���������%���������.&=�.=�-�')��������U
�����#(���#,�������.#"
����������

�.�������������������"��"����������'������3����
')���,��#.+�.+�#������������&�������$C$+�����
���,���H/'��������0����')�����+�!B�.�������
%��P����������%.�?�$�B�.#�$��$��&3,
�/��.����
���������������,���9X;��.�������,�+�,���
��
(� ������%���������������+�!
���&��/=��	,�$���&	#s9	�'���6��/J������

9X;%��P������������������������#?�$�#�&

����&3����������"
�'(��')���-�����������#����
'����
  ��������"������������������  �����������
#������&3"���'�.��0���(���������C�������������
����(�&'(���������.��������3����+�!��������
���������������U������������������.&=H����������
#��C����6M%.������,G�������.�&�#����
����������,������')��������U�����7�������"
�������
#(� �.��������0����H/��������')�����+�!

%��P����������,�,�0�����&�#(������������
#������&3�����"���'�.�(���������������#?�$�#�&
����&3,/������������E���/���.=�(�.�����.&=#����
'����
��������"�����&�#(���#,�����#��,����
,����,������"���'�.�"��(������.&=�C�
������������������#���"��,G�������.�����
���3'�������+�!C��0�����,����,�#�����*
')����*�.�&��_wnby�¡�����������E��������&
�������#(���#,�������������������#(���
#,���������+
�����)���#�����
�$������&�%��P������
���(�,���')�����+�!

'�.�0������%.�?�$�B�.������������.+�Y���
,����.���"����%,�������&��.=�-�"����������
����9W�} anwode`ogp� ,G������  anwode`ogp �
������������������'�.������ B�.��������'��(�������S|��,�
����������'����"�����%.�?�$��C���+%.�?�$�������
�����������C�?�$��'���.+�#�����#)�&3#���������

�������C���������������#?�$�#�&��.=�(�.�����
#��,����������.���������������������������
�����,������3����+�!#(��.������������#���
"������"���&��D���������,������3����+�!
I�$�(&��&�,��������.�,����������������#(���
#,�����.��������������#(���#,���.+��'�
�C��������#(���#,��.&=��E��������&�������
#(���#,�����I�$�#����D�������(�&3"���&�
#����)��H/)�+���#�����,�����'���,������
,������"�������+�!

,1��,12�&��	,�$%�(�4��$��

'�.�0������%.�?�$�B�.�&3%��P���������LM4L
Y�.� 4������  ����(&�I�$�   LM4A ��� �4 ������
%��P���*�+�#')��#����'�J������"��(&�I�$�+(�����
ªS���A����������%��P������f`s�ga���������
#�..&=#����'�J������"��I�$�#�����T«�.�����
�������/���������������'�����,&,���
���3����+�!C��0�����#����'���
�����
,%��P�
�����,�����#����������)�������,��C$Y�����������#�'�����
#,&������+��#����'���
���#)��������������
#(��#(&������������3����+�!

#����'�J������,�����&�#����9X;������I�$�
'�.�'�.��.��.�%�������������,��#(���#,�����
���,������6�����	�	��$E

K5IJ� � � � � ���L�'��������)�"�����
���	�	��)�� ���� ���)���M��)	���
�$��N� � �&������%
�
9��)	���$��N��
 �$�������&������	"����������"��
�)	���$��N� � � ���	�	��)�� 
������M�
��)������:����$���$��N� � �+��
'��	����)	���$�����������)	�'���
��)������)�M��<),�O��)	���)��
����)
�����$����P��)	��
����N�
Q�)������.� � � 3������)	�� ��+�����
RST������$	����*U	"�)	���)�" )������
)
����	�	�*������� � � � � �%
��$����P�
�)	��0�N��)	���&��)������ �$ ����
�'��	���:��"�3V���	������%
��<),�W



7�������!		������*�	+8!			+9+9

���6�����	 	��

�+
�&�#(�   ������,�+��
,��&�#'���   ~saa
`od�_rdnwobodnqr')���&�#����)�.�����.&=
0����H/�&�#(����,������I�$�#����'��'�
%�������0����H/������&�#����(������,���
������'�������+�!C���������P
��)�.���
��.���Q��������&�  �)����.&= #����'�������I�$�
P��)������������������%��P������)����
,������.&=)��H/��������,���#����(���
���(�')�����+�!

�����������#��������(�H���    %.�?�$�B�.�
��R�H���%.�?�$�B�.�        ��.������������
#������%.�?�$�B�.�������%.�?�$�B�.��&�
%.�?�$�B�.#�$��$��&3%��P�����������.
,G�������&������������,���9X;���#(� �.�
.&=����'���$)��H/������,��'�.�0�����������
'����
=��������7��$�B�..+�H�������������&�
I���3.+�������"�������������&������
������,����.=�-�)��H/��������+�!

Xranro9obng�age~_`p#�..&=votdneo
���(������	�����P
��9hgrpg`̂ otdneo�
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����#�-�#������C���Y��.������,��.$.+�(�&3�.���)������.���
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,�.�������������
#����'���#�,�"���,������
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,+����������'�����������(����(�������/�������#����#������#�����
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(����'�����,��������0�����   P����-��P������  ������
,+�+�
,����.��')���  #�������%����������'��(&�0�����  ����,���C��.
������
,+����������'��&�+��&�P%������������'(����� ����')����,
�#��������������#HK(����#�� ���������$�,G�������������'���������
,���������������')�����!
,1'��
8�?	'��$%�	

�����������#HK(����#�� ���������$���#"���)��'��������.��(���
���$�
%�C�����  ���3,����.���-����� #�,����#�����#"���)������
,����.���������,G������#��������.��)��������������')�����!
�����������$��,G���������+����,�+�������� '�.���������� ����
#�'(#�.��.�����������������H/'����������I�$�#(� �.�#(�#�'(#�.�����
,�����,���$�"�������������/������"���(��/������.=������/�����
���(�.������������$ #�'((��
%�C����#��*#�'((�,��� '���
�'�����
,���������������')�������!  �����������#HK(����#�� ���������$���
m'����
=#����#��#�����x 	
���     ���$ �������C������#�$
'�.����������'����
,
"��#������#��"��'�������'��������������������
���$���(�#')��   #�-�"�%� ������������#��� ?��������#��"���
,���������������	���Ò�z�.�(�����"�������!

�����������'����"�����'�.������������������(���$)��3I)��������������
I�����(������+�����������')���#�����������.���.��.�����
%�C����')���
#�����#"���)��,�������������.�     #HK(����#�� ���������$�
?���������������')�����0������������'��0���#�������!
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REQUEST for EXPRESSIONS of INTEREST

PROCUREMENT of CONSULTANCY SERVICES

DEPARTMENT OF HIGHWAYS (DOH) UNDER THE MINISTRY OF CONSTRUCTION
FLOOD AND LANDSLIDE EMERGENCY RECOVERY PROJECT (FLERP)
Credit No.: 5889-MM

Contact Title: Consulting Services for Technical Assistance to Department of Highways for development 
of: Design Standards, Strategic Maintenance Framework for Road Assets, Emergency Response 
Plan for Road Sector, and Training & Capacity Building
Reference No.: C4-DOH-TA04

The Republic of the Union of Myanmar has received financing from the International Development 
Association (IDA) toward the cost of the FLERP project. The Department of Highways (DOH) intends 
to apply part of the proceeds toward payments under the contract for the consultancy services for 
Technical Assistance.

This Scope of the Technical Assistance consultancy is:
Task 1. Assist the MOC/DOH in reviewing and improving the current Design Standards for Road and 
Bridges (Bridges up to 50 ft length) under the climate change context to prepare complete Design 
Manuals for Roads, Drainages structures, Bridges (Bridges up to 50 ft length) and Slope protections.
Task 2. Development of a Strategic Maintenance Framework for Roads and Bridges (Bridges up to 
50 ft length), to help the MOC/DOH strengthen the maintenance operations under the country’s 
limited resources.
Task 3.  Development of a decentralization action plan and an emergency response plan for the 
road sector.
Task 4.  Training and capacity building will be provided on the use of these standards, guidelines 
and frameworks, through workshops and seminars involving both the central and local level of 
DOH.

The Department of Highways invites eligible consulting firms to indicate their interest in providing 
the Services. In submitting their expressions of interest, firms are kindly requested to indicate the 
following reference: C4-DOH-TA04.  Interested consulting firms must provide information indicating 
that they are qualified to perform the services (brochures, description of similar assignments, 
experience in similar conditions, availability of appropriate skills among permanent staff, etc.). If 
Consultants choose to associate, they should specify in their EOI response whether the association 
will be in the form a joint venture or sub-consultancy arrangement. 

A Consultant will be selected in accordance with the QCBS selection method set out in the Consultant 
Guidelines of the World Bank. The shortlist criteria are:
�����������	
����������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������!���"#���"$������������������������
resilient standards for design and maintenance framework for Roads, Bridges, Drainage structures, 
and Slope protection, development of Standards and Manual
�������������������������������������������������������"�$������������"�����������������
�����������������������������������������������������������������%�����'������*������������������
and Procedures for Emergency response in the road sector
����������������������������+����������"��������������"�������!��������6����������"��"������"�������
and frameworks.

In the expression of interest, the respondent must clearly identify projects with which the consulting 
firm has been involved, the responsibility for those tasks, period of involvement and references 
from the clients, either written and/or contact details to permit the Government of Myanmar to 
confirm the Respondent’s experience and competence. Interested firms may obtain copies of the 
detailed Terms of Reference (in English) by submitting a request to the attention of U Myint Oo, 
Project Director, at the email addresses as below. Expressions of interest must be submitted to the 
postal address below or by email no later than October 20, 2020 (before 16:00 hours Myanmar 
Standard Time).  
Address for communications and for submission of EOI: U Myint Oo, Chief Engineer and Project 
Director, FLERP-DOH, Department of Highways, Ministry of Construction, Office No. 11, Nay Pyi 
Taw, Myanmar. E-mail: myintoopakokku@gmail.com, flerp.moc@gmail.com, eieimyo.doh@gmail.
com
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